
 

 

 
 

 

 

 بين الصلاحيات مصفوفة سياسة
 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس

 

 

 

 



 

 

 

 

 قدمةم

 ضةةة ابط متطلبةةةا  مةةةن أساسةةةيا   مطلبةةةا   تعةةةد التنةيذيةةة   الإدارة الإدارة مجلةةة  بةةةين الصةةةاتيا  مصةةةة    سياسةةة  إن

 الإداريةةة  ال ظةةةاي  لشةةةا ل   الصةةةاتيا  المسةةةي ليا  تتديةةةد علةةة  تعمةةة  أنهةةةا تيةةة  الجمعيةةة   ةةة  الداخليةةة  الرقابةةة 

  ت كمةةةة  ضةةةةبط مةةةةن تعةةةة   أن شةةةة نها مةةةةن  التةةةة  الجمعيةةةة    ةةةة   المعةةةةاما  القةةةةرارا  لاعتمةةةةاد العليةةةةا التنةيذيةةة 

 .. الاتتيا  الةساد مخاطر لتمنع  الاجراءا   المعاما  تد ق مسارا 

 النطاق

 من ن  يستث الجمعي       تط عي  تعاقدي  عاقا  لهم  من العاملين كا   عل  العام  المسؤ ليا  السياس  هذه تتدد

 .للأنظم    قا   خاص   ظيةي  سياسا  لهم تصدر من ذلك

 البيان

 صلاحيات مجلس الإدارة: ولاً: مصفوفةأ

 .عل  تنةيذها  الإشرا  للجمعي الرييسي    الأهدا  الأساسي عتماد الت جيها  إ .1
 مةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تتديةةةد للمهةةةام   عليهةةةا  الإشةةةرا ضةةة ابط للرقابةةة  الداخليةةة  ال  اللةةة اي  نظمةةة  الأ عتمةةةادإ .2

 .المختلة  ال ظيةي  الاختصاصا   ال اجبا   المسؤ ليا  بين المست يا  

عديلةةةه إن دعةةة   ت العةةةام عليةةةه  مراقبةةة  مةةةد   اعليتةةةه  الإشةةةرا  بالجمعيةةة خةةةا   ه ضةةةع نظةةةام للت كمةةة .3
 ما تقرره جه  الاشرا  عل  الجمعي .يتعارض مع  لابما   التاج 

 .مع أصتاب المصال  من أج  تمايتهم  تةظ تق قهم لعاق اسياس  مكت ب  تنظم   اعتماد  ضع .4

 .تة يض  تنةيذ الأعما  المن ط  بالإدارة التنةيذي لاعتماد سياس   ضع   .5

 اللةةةةة اي   الت امهةةةةةا  للأنظمةةةةة  الجمعيةةةةة  التةةةةة امالتةةةةة  تضةةةةةمن   الإجةةةةةراءا السياسةةةةةا    اعتمةةةةةاد  ضةةةةةع .6

 مع الجمعي .صتاب المصال  لأعن المعل ما  الج هري   بالإ صاح

 . تط يرها الجمعي اعتماد السياسا  الداخلي  المتعلق  بعم   .7

تتديةةةةةد الصةةةةةاتيا   الاختصاصةةةةةا   المسةةةةةؤ ليا  التةةةةة  يةةةةةتم تة يضةةةةةها لةةةةة دارة التنةيذيةةةةة    إجةةةةةراءا   .8

 .اتخاذ القرار  مدة التة يض. كما يتدد المجل  الم ض عا  الت  يتتةظ بصاتي  الب   يها
 لاستثمارا . ضع م جها   معايير عام   .9



 

 

 . للجمعيالعقاري    الأنشط  الاستثمارا إدارة  .10

 الجمعي .التص ر العام للمخاطر الت  ت اجه  تتديد .11
 .له  ير الدعم التنةيذي  ت /المديرمراجع   تقييم أداء الريي  .12

 المالي   الت قيعا  عل  أ امر الصر   الشيكا .  الاعتمادا .13

 الب     التعيين  الةص  لشا ل  ال ظاي  الإداري  العليا .14

 إقرار  اعتماد الهيك  التنظيم   التعديا  الطاري  عليه   .15

 التنفيذية: ةالإدار صلاحيات ثانياً: مصفوفة  

 .معايير مرتلي  متط رة خا من  العم القيادة المثل  لةريق  .1

 . الخطط  التقييم الد ري بالاستراتيجيا  الأهدا ربط  .2

 .بها بش ن ممارساتها للصاتيا  المة ض  لمجل  الإدارة ر ع تقارير د ري  .3

 ر ع التقارير المالي   مشر ع الم ا ن  التقديري  لاعتماده. .4

 ر ع التق يم ال ظية  للعاملين لاعتماده. .5

 م  التعليما  الخاص  بسير العم .إصدار التعامي .6

 الت صي     التعيين لل ظاي  الشا رة لاعتمادها. .7

 .ر ع تقرير بإنهاء العق د ال ظيةي  للمجل  .8

   

 

 :الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية ثالثاً: الواجبات تجاه

 .اللجان الةرعي  عن المجل  أتد يتم ت جيه الدع ة لعقد اجتماع من قب  ريي  المجل  أ  .1

 .اللجن مع ريي  المجل  أ  ريي   التنسيق  التشا رعدم إلغاء أ  ت جي  الاجتماعا  المجد ل  إلا بعد  .2

طلةةةب  بنةةةاء  علةةة أ   ة ذلةةةك  يةةةر مجةةةد   متةةة  رأ  ضةةةر ر طةةةار أن يةةةدع  لاجتمةةةاع  لةةةريي  المجلةةة  .3
 أعضاء المجل . من

لسةةر  الأعضةةاء  الةةريي  التنةيةةذي عنةةد  ضةةع جةةد   أعمةةا  أن يةةتم التنسةةيق بةةين ريةةي  المجلةة   أمةةين ا .4
 .الاجتماع

 .دارة بتقرير شهري يتضمن أدايهاالإت  يد مجل   الإدارة التنةيذي  يت جب عل  .5

أمةةةين مجلةةة  الإدارة هةةة  جهةةة  الت اصةةة  مةةةع أعضةةةاء مجلةةة  الإدارة  ةةة  الأمةةة ر المتعلقةةة  بشةةةؤ ن مجلةةة   .6
الإدارة التنةيذيةةةة  ممةةةةن لهةةةةم عاقةةةة   خبةةةةرة ب عمةةةةا   مةةةةنمقامةةةةه مةةةةة ض الإدارة    ةةةة  تةةةةا   يابةةةةه يقةةةة م 

 .التنةيذي بالقيام بالمهم  إل  تين ع دة أمين المجل  المديرالمجل  بم جب ت جيه من 

التنةيةةةةذي  المةةةةدير المةةةةال  أ  أي مةةةةن أعضةةةةاء  المةةةةديرلأعضةةةةاء مجلةةةة  الإدارة  اللجةةةةان الت اصةةةة  مةةةةع  .7
 لذلك عند التاج   التنةيذي الإدارة



 

 

 المسؤوليات

يعمل ن تت  إدارة  اشةةرا  الجمعي  الذين العاملين  المنتسةةبين تطبق هذه السةةياسةة  ضةةمن أنشةةط  الجمعي   عل  جميع 

   الالت ام بما  رد  يها من أتكام  الت قيع عليها  الإلمام بها السةةةياسةةة  عل  هذه  معل  الأنظم  المتعلق  بعمله طاعالإ

 .هابنسخ  من  الأقسام ت  يد جميع الإدارا الإدارة التنةيذي  ال ظيةي .  عل   م مسؤ لياته معند أداء  اجباته

 


